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Учебный план 

ДОПОЛНИТЕЛЬНой ПРОФЕССИОНАЛЬНой ПРОГРАММы

(программы повышения квалификации)

«СТРАТЕГИЧЕСКИЙ Менеджмент»

Цель обучения: 
Повышение квалификации специалистов с высшим и средним специальным образованием, работающих в различных отраслях народного хозяйства, частном секторе или образовательных учреждениях.
Категория слушателей:
руководители и специалисты, менеджеры компаний, госслужащие, специалисты с высшим или средним профессиональным образованием, работающие в сферах управления на предприятиях, студенты и другие.

Срок обучения:
106 акад. часов (15 рабочих дней).

Режим занятий:
 7-8 часов в день.
Итоговый контроль: итоговый комплексный экзамен в форме

 тестирования.

Форма обучения: заочная, с использованием методов дистанционного 

  обучения через сеть Интернет.
	№ п/п
	Перечень дисциплин
	Кол-во часов
	Форма контроля

	1.
	Обязательные дисциплины
	72
	

	1.1.
	ОД.1.Правовое регулирование маркетинговой и управленческой деятельности.
	8
	Экз.

	1.2.
	ДО.2.Макроэкономическая ситуация в современной России.
	4
	Экз.

	1.3.
	ОД.3. Микроэкономика. Рыночное поведение предприятия.
	12
	Экз.

	1.4.
	ОД.4. Основы и эволюция стратегического  менеджмента.
	12
	Экз.

	1.5.
	ОД.5.Планирование выбора стратегической позиции: стратегическая сегментация, выбор позиции в конкуренции.
	14
	Экз.

	1.6.
	ОД.6.Изменения в бухгалтерском учете в Российской Федерации и финансовый анализ деятельности предприятия.
	6
	Экз.

	1.7.
	ОД.7.Изменения в налогообложении в Российской Федерации.
	6
	Экз.

	1.8.
	ОД.08.Информационное обеспечение управленческой деятельности.
	10
	Экз.

	2.
	Дисциплины по выбору
	28
	

	2.1.
	ДВ.1.Практика выбора системы управления для организации.
	7
	Экз.

	2.2.
	ДВ.2.Практика разработки стратегии предприятия по отношению к обществу.
	7
	Экз.

	2.3.
	ДВ.3.Практика управления стратегическими возможностями
	7
	Экз.

	2.4.
	ДВ.4. Практика управления изменениями.
	7
	Экз.

	3.
	Итоговый комплексный экзамен
	4
	

	ИТОГО:
	106


Прошедшим обучение слушателям выдается удостоверение о повышении квалификации установленного образца с указанием наименования программы и суммарного объема обучения в часах.

УЧЕБНАЯ 

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА

(программа повышения квалификации)

«СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» (106 часов)
1. Наименование дисциплин и их дидактические единицы.

	№ п/п
	Наименование дисциплин 

и их дидактические единицы
	Кол-во часов

	1
	2
	3

	1.
	Обязательные дисциплины
	72

	1.1.
	ОД.1. Правовое регулирование управленческой деятельности.

Изменения в законодательстве Российской Федерации по имущественно-гражданским отношениям.

Изменения в законодательстве о предприятиях и предпринимательской деятельности.

Обзор судебно-арбитражной практики по вопросам административной деятельности.
	8

	1.2.
	ДО.2.Макроэкономическая ситуация в современной России.

Научные исследования и разработки современной экономической теории и российской практики. 

Теоретические основы макроэкономического анализа, роли государства в рыночной экономике, международной экономике. 

Проблемы развития национальной экономики России, вопросы макроэкономического равновесия на уровне регионов. 
	4

	1.3.
	ОД.3. Микроэкономика. Рыночное поведение предприятия.

Введение в микроэкономику. 

Основы теории спроса и предложения. 

Ценообразование в рыночных структурах. Факторы риска и методы анализа риска.
Теория потребительского поведения. 

Основы предпринимательства. 

Издержки производства и доход. 

Теория поведения предприятия в рыночных условиях. 

Предприятие в условиях совершенной и несовершенной конкуренции. 

Рынок производственных ресурсов и факторные доходы. 

Антимонопольное регулирование.
	12

	1.4.
	ОД.4. Основы и эволюция стратегического  менеджмента.

Сущность стратегического менеджмента.

Основы методологии стратегического менеджмента.

Функции стратегического менеджмента.

Процесс стратегического менеджмента.

Долгосрочное и стратегическое планирование.

Управление посредством выбора стратегических позиций и путем ранжирования стратегических задач. 

Управление по слабым сигналам. 

Управление в условиях стратегических неожиданностей.
	12

	1.5.
	ОД.5.Планирование выбора стратегической позиции: стратегическая сегментация, выбор позиции в конкуренции.

Выработка стратегии. 

Стратегическая сегментация.

Выбор позиции в конкуренции.

Управление стратегическим набором.
	14

	1.6.
	ОД.5.Изменения в бухгалтерском учете в Российской Федерации и финансовый анализ деятельности предприятия.

Содержание и формы бухгалтерского учета: предмет и методы бухгалтерского учета. Балансовое обобщение, система бухгалтерских счетов; двойная запись; первичное наблюдение. Документация; учетные регистры; инвентаризация и инвентарь. Методы стоимостного измерения; формы бухгалтерского учета. Бухгалтерская (финансовая) отчетность: организация бухгалтерского учета, его прямое методическое обеспечение. Международные стандарты бухгалтерского учета. Особенности оценки и ее влияние на систему бухгалтерского учета. Особенности бухгалтерских проводок для переоценки основных фондов: задачи бухгалтерского учета для целей налогообложения. Финансовая отчетность: концепции бухгалтерской (финансовой) отчетности в России и международной практике; бухгалтерский баланс. Отчет о финансовых результатах, отчет об изменении финансового положения, отчет о движении собственного капитала. Учетная политика и финансовая отчетность. Статистическая отчетность в системе деловой информации. Консолидированная отчетность. Принципы интернационализации систем учета и отчетности различных стран. 

Цели и задачи финансово-инвестиционного анализа; общий анализ финансовой отчетности. 

Анализ финансового состояния. Оценка потенциального банкротства. Финансовое прогнозирование: анализ оборотного капитала, анализ политики привлечения капитала, анализ инвестиционной политики предприятия, анализ рыночной цены предприятия, анализ операций с валютой и внешнеторговых операций, анализ инфляции и важнейших макроэкономических индикаторов на макроэкономическом уровне, анализ политики реинвестирования капитала, дивидендной политики, резервирования и финансового роста. Оптимизация налоговых издержек. Анализ эффективности учетной политики предприятия. Анализ предпринимательского риска. Информационные потоки и профессиональное чтение деловой прессы. Экономический управленческий анализ: цели и задачи внутрипроизводственного анализа. Маркетинговый анализ товаров. Маркетинговый анализ факторов производства. Анализ формирования производственного потенциала и производственной программы. Анализ использования производственного потенциала. Инновационный анализ. Анализ экономического роста на макроэкономическом уровне; Маргинальный анализ, анализ производительности, вариационный анализ издержек, функционально-стоимостной анализ издержек, Методы подготовки и мониторинга бизнес-плана, анализ-контроль за формированием запасов, методы рыночного проектирования себестоимости. 
	6

	1.7.
	ОД.6.Изменения в налогообложении в Российской Федерации.

Налоги в экономической системе страны. Формирование и учёт налогооблагаемой базы. Федеральные, местные и налоги субъектов федерации. Налогообложение имущества.
	6

	1.8.
	ОД.7.Информационное обеспечение управленческой деятельности.

Роль информационных ресурсов в управлении экономикой государства.

Информационный обмен в процессе управления.

Циклические процедуры информационного обмена.

Управленческие процессы в экономике применительно к конкретным предприятиям.

Роль бухгалтерского учета и отчетности.
	10

	2.
	Дисциплины по выбору
	28

	2.1.
	ДВ.1.Практика выбора системы управления для организации.

Выбор системы управления для предприятия.

Оценка привлекательности СЗХ.

Управление набором СЗХ предприятия при множественных ориентирах.
	7

	2.2.
	ДВ.2.Практика разработки стратегии предприятия по отношению к обществу.

Стратегия предприятия и общество.

Анализ предпочтений предприятия.

Выбор стратегии предприятия по отношению к обществу.
	7

	2.3.
	ДВ.3.Практика управления стратегическими возможностями.

Основные элементы управленческих систем.

Общеорганизационный потенциал.

Диагностика изменчивости условий.

Определение возможностей.

Анализ и выбор стратегических позиций.
	7

	2.4.
	ДВ.4. Практика управления изменениями.

Реакция стратегического менеджмента на неожиданные изменения.

Стратегическая информация.

Управление стратегическими задачами.

Методика использования слабых сигналов.
	7

	3.
	Итоговый комплексный экзамен
	4

	ИТОГО:
	106


2.
Контрольные задания.

Итоговый комплексный экзамен в форме тестирования.

3.
Методические рекомендации и пособия по изучению курса.

1. Бахарев, П.В. Основы гражданского права [Текст]: учебно-метод. пособ. для профессионального обучения специалистов по экономическим специальностям / П.В. Бахарев. - М.: ГУЗ, 2016. – 158 с. 

2. Донцова, Л.В. Балансовая оценка организации и ее активов [Текст]: учебно-метод. пособ. для профессионального обучения специалистов по экономическим специальностям / Л.В. Донцова [и др.]. – М.: ГУЗ, 2016. – 61 с. 

3. Донцова, Л.В. Финансовый анализ предприятия [Текст]: учебно-метод. пособ. для профессионального обучения специалистов по экономическим специальностям / Л.В. Донцова [и др.]. – М.: ГУЗ, 2016. –103 с. 

4. Цуканов, И.Л. Техника использования сложного процента при анализе и оценке инвестиций [Текст]: учебно-метод. пособ. для профессионального обучения специалистов по экономическим специальностям / И.Л. Цуканов [и др.]. – М.: ГУЗ, 2016. – 71 с. 

5. Цыпкин, Ю.А. Маркетинг [Текст]: Учебник для вузов / Ю.А. Цыпкин,                      И.С. Пакулина [Электронный ресурс]. Режим доступа: закрытая часть портала http://www.guz.ru/domarket для слушателей курсов профессиональной переподготовки и повышения квалификации. – М., 2012. – 263 с.

6. Цыпкин, Ю.А. Менеджмент [Текст]: Учебник для вузов / Ю.А. Цыпкин,                   И.С. Пакулина [Электронный ресурс]. Режим доступа: закрытая часть портала http://www.guz.ru/domarket для слушателей курсов профессиональной переподготовки и повышения квалификации. – М., 2012. – 393 с.

7. Цыпкин, Ю.А. Стратегический менеджмент [Текст]: Учебник для вузов /               Ю.А. Цыпкин,  И.С. Пакулина [Электронный ресурс]. Режим доступа: закрытая часть портала http://www.guz.ru/domarket для слушателей курсов профессиональной переподготовки и повышения квалификации. – М., 2012. – 322 с.
8. Цыпкин, Ю.А. Управление персоналом [Текст]: Учебник для вузов /                       Ю.А. Цыпкин,  И.С. Пакулина [Электронный ресурс]. Режим доступа: закрытая часть портала http://www.guz.ru/domarket для слушателей курсов профессиональной переподготовки и повышения квалификации. – М., 2012. – 413 с.

4.
Нормативно-правовые акты.

1. Российская Федерация. Конституция (1993). Конституция Российской Федерации [Текст]: офиц. текст.// Собрание законодательства Российской Федерации. – 26.01.2009. - № 4. – ст. 445.

2. Российская Федерация. Законы. Градостроительный кодекс Российской Федерации [Текст]: [федеральный закон от 29.12.2004 г., № 190-ФЗ ] // Собрание законодательства Российской Федерации. – 03.01.2005. - № 1. – ст. 16. (ред. от 27.07.2010г.)

3. Российская Федерация. Законы. Гражданский кодекс Российской Федерации [Текст]: [федеральный закон от 26.11.2001 г., № 146-ФЗ ] // Собрание законодательства Российской Федерации. - 2001. - № 49. – ст. 4552. (ред. от 30.06.2008г.)

4. Российская Федерация. Законы. Земельный кодекс Российской Федерации [Текст]: [федеральный закон от 25.10.2001 г., № 136 – ФЗ] // Собрание законодательства Российской Федерации. – 2001. - № 44. – ст. 4147 (ред. от 22.07.2010г.)

5. Российская Федерация. Законы. О введении в действие Земельного кодекса Российской Федерации [Текст]: [федеральный закон от 25.10.2001 г., № 137-ФЗ] // Собрание законодательства Российской Федерации. - 2001. - № 44. - ст. 4148 (ред. от 22.07.2010г.).

6. Российская Федерация. Законы Налоговый кодекс Российской Федерации [Текст]: [федеральный закон от 05.08.2000 г., № 117-ФЗ ] // Собрание законодательства Российской Федерации. – 07.08.2000. - № 32. – ст. 3340. (ред. от 30.07.2010г.)

7. Трудовой кодекс РФ (от 01.02.2002 г.) содержит основные нормативные правовые акты, регулирующие трудовые и иные отношения. Подробно в ТК РФ рассмотрены все аспекты, касающиеся таких важных в управлении документов как трудовой договор, трудовая книжка, персональные данные и т.д.

8. ФЗ «Об информации, информационных технологиях и защите информации» от 06.07.2006 г. устанавливает правовой режим создания, хранения и использования информационных ресурсов. В нем определены ключевые понятия: информация, документированная информация (документ), информационная система, информационные ресурсы, информация о гражданах (персональные данные), конфиденциальная информация, собственник информационных ресурсов, потребитель (пользователь) информации и т.д.

9. ФЗ «О государственном языке Российской Федерации» от 01.07.2005 г. установил обязательность ведения официального делопроизводства на русском языке, не исключая возможность использования в субъектах РФ государственных языков данных республик. Закон устанавливает нормы использования языка в судебной, внешнеполитической, внешнеэкономической и других сферах деятельности.

10. ФЗ «О порядке рассмотрения обращений граждан Российской Федерации» от 02.05.2006 г. подробно описывает технологию и организацию работы по обращениям граждан, их специфические особенности.

11. ФЗ «О Государственном гербе РФ» от 25.12.2000 г. определяет круг учреждений, на бланках и печатях которых воспроизводится герб в многоцветном варианте, одноцветном варианте, без геральдического щита.

12. ФЗ «Об электронной цифровой подписи» от 10.01.2002 г. обеспечивает правовые условия использования электронной цифровой подписи в электронных документах, при соблюдении которых электронная цифровая подпись в электронном документе признается равнозначной собственноручной подписи в документе на бумажном носителе.

13. ФЗ «О коммерческой тайне» от 29.07.2004 г. определяет перечень информации, относящейся к коммерческой тайне, и способы ее защиты.

14. ФЗ «О государственной тайне» от 21.07.1993 г. (с изменениями и дополнениями от 06.10.1997 г.) определяет защищаемые государством сведения в области его военной, внешнеполитической, экономической, разведывательной и оперативно-розыскной деятельности, распространение которых может нанести ущерб безопасности страны (ст. 5). Закон устанавливает полномочия государственных органов и должностных лиц, призванных обеспечить сохранение и защиту государственной тайны, порядок засекречивания и рассекречивания сведений и их носителей, распоряжение ими и другие вопросы.
15. Российская Федерация. Законы. О плате за землю [Текст]: [закон РСФСР от 11.10.1991 г., № 1738] // Ведомость Съезда народных депутатов и Верховного Совета Российской Федерации. - 1991. - № 44. - ст. 1424 (ред. от 26.06.2007г.).
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