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Учебный план 

ДОПОЛНИТЕЛЬНой ПРОФЕССИОНАЛЬНой ПРОГРАММы

(программы профессиональной переподготовки)

«Управление персоналом»

Цель обучения: 
Профессиональная переподготовка, удостоверяющая право (соответствие квалификации) на ведение профессиональной деятельности в сфере управления человеческими ресурсами на базе полученной ранее специальности высшего (среднего) профессионального образования.

Категория слушателей:
руководители и специалисты с высшим (средним) профессиональным образованием, работающие в системе органов государственных органов или частного предпринимательства, студенты и другие.

Срок обучения:
530 акад. часов (от 3 до 7 месяцев).

Режим занятий:
 4-8 часов в день.

Итоговый контроль: итоговый комплексный экзамен в форме 





тестирования и защита выпускной аттестационной 




работы на ГАК.

Форма обучения: заочная, с использованием методов дистанционного 

  обучения через сеть Интернет.
	№№
	Наименование учебной 

Дисциплины
	Количество часов
	Фор-ма

конт-роля

	Базовые дисциплины

	ОП.01
	Основы макро- и микроэкономики.
	40
	Экз.

	ОП.02
	Бухгалтерский учет и аудит.
	20
	Зачет

	ОП.03
	Экономический анализ.
	20
	Зачет

	ОП.04
	Основы налогообложения.
	20
	Зачет

	ОП.05
	Математические методы в экономике. Основы инвестиций.
	30
	Зачет

	Специальные дисциплины

	СД.01
	Основы маркетинга.
	90
	Экз.

	СД.02
	Основы менеджмента.
	90
	Экз.

	СД.03
	Основы управления персоналом.
	90
	Экз.

	Дисциплины специализаций.

Специализация «Управление персоналом»

	СД.04
	Информационные технологии в управлении человеческими ресурсами
	30
	Экз.


	СД.05
	Основы психологии и культурологии 
	30
	Зачет

	СД.06
	Мотивация к инновационной деятельности 
	50
	Экз.

	СД.07
	Основы кадрового консалтинга
	20
	Зачет

	ИТОГО:


	530
	


Прошедшим обучение слушателям выдается диплом о профессиональной переподготовке установленного образца.
УЧЕБНАЯ 

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА

(программа профессиональной переподготовки)

 «УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ» (530 часов)
1. Наименование дисциплин и их дидактические единицы.

	Наименование дисциплин и их дидактические единицы


	Кол-во часов

	Базовые дисциплины
	140

	ОП.00 ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ
ОП.01 Основы микро- и макроэкономики.
Характеристики рыночной экономики и рынка факторов производства. Теория спроса и предложения. Ценообразование в рыночных структурах. Факторы риска и методы анализа риска. Макроэкономические факторы ценообразования. Методы маркетинговых исследований и анализа рыночного ценообразования. 

ОП.02 Бухгалтерский учет и аудит. 

Содержание и формы бухгалтерского учета: предмет и методы бухгалтерского учета. Балансовое обобщение, система бухгалтерских счетов; двойная запись; первичное наблюдение. Документация; учетные регистры; инвентаризация и инвентарь. Методы стоимостного измерения; формы бухгалтерского учета. Бухгалтерская (финансовая) отчетность: организация бухгалтерского учета, его прямое методическое обеспечение. Международные стандарты бухгалтерского учета. Особенности оценки и ее влияние на систему бухгалтерского учета. Особенности бухгалтерских проводок для переоценки основных фондов: задачи бухгалтерского учета при оценке с целью налогообложения. Финансовая отчетность: концепции бухгалтерской (финансовой) отчетности в России и международной практике; бухгалтерский баланс. Отчет о финансовых результатах, отчет об изменении финансового положения, отчет о движении собственного капитала. Учетная политика и финансовая отчетность. Статистическая отчетность в системе деловой информации. Консолидированная отчетность. Принципы интернационализации систем учета и отчетности различных стран. Анализ финансовой отчетности в оценочной деятельности. 

ОП.03 Экономический анализ. 

Цели и задачи финансово-инвестиционного анализа; общий анализ финансовой отчетности. 

Анализ финансового состояния. Оценка потенциального банкротства. Финансовое прогнозирование: анализ оборотного капитала, анализ политики привлечения капитала, анализ инвестиционной политики предприятия, анализ рыночной цены предприятия, анализ операций с валютой и внешнеторговых операций, анализ инфляции и важнейших макроэкономических индикаторов на макроэкономическом уровне, анализ политики реинвестирования капитала, дивидендной политики, резервирования и финансового роста. Оптимизация налоговых издержек. Анализ эффективности учетной политики предприятия. Анализ предпринимательского риска. Информационные потоки и профессиональное чтение деловой прессы. Экономический управленческий анализ: цели и задачи внутрипроизводственного анализа. Маркетинговый анализ товаров. Маркетинговый анализ факторов производства. Анализ формирования производственного потенциала и производственной программы. Анализ использования производственного потенциала. Инновационный анализ. Анализ экономического роста на макроэкономическом уровне; Маргинальный анализ, анализ производительности, вариационный анализ издержек, функционально-стоимостной анализ издержек, Методы подготовки и мониторинга бизнес-плана, анализ-контроль за формированием запасов, методы рыночного проектирования себестоимости. 

ОП.04 Основы налогообложения. 

Налоги в экономической системе страны. Формирование и учёт налогооблагаемой базы. Федеральные, местные и налоги субъектов федерации. Налогообложение имущества. 

ОП.05 Математические методы в экономике. Основы инвестиций.
Функции сложного процента и изменение стоимости денег во времени. Общий случай дисконтирования переменных денежных потоков при переменной ставке дисконтирования. Эффективная и номинальная ставка процента. Вычисление ставки дисконтирования и количества периодов начисления процентов. Вычисление чистого дисконтированного дохода и внутренней нормы дохода. Расчет параметров кредитов. Методы математической статистики. Парная регрессия - линейные и нелинейные модели, графическая интерпретация. 

Многофакторная регрессия. Оценка адекватности регрессионных моделей. 

Решение задач линейного и нелинейного программирования для выбора наиболее эффективного использования объекта. Математические методы принятия решений. Анализ чувствительности, анализ сценариев, построение дерева решений и дерева событий. 

Организация инвестиционной деятельности в России. Оценка инвестиционной привлекательности и сравнительная характеристика различных инвестиционных инструментов: инвестиции в финансовые и реальные активы. Концепция доходности и риска. Принятие инвестиционных решений. Формирование и методы управления портфелем инвестиций. Источники финансирования инвестиций, внутренние и внешние. Эмиссия ценных бумаг как источник финансирования. Формы инвестиций. 


	40

20
20
20

30


	Специальные дисциплины
	270

	СД.01 Основы маркетинга.
Теоретические аспекты маркетинга и их развитие в условиях рыночной трансформации. Система управления маркетингом. Технология эффективного маркетинга. Искусство, культура и этика маркетинговой деятельности. Товар в маркетинговой стратегии предприятия. Создание рыночной системы сбыта и реализации производимой сельскохозяйственной продукции. Ценовая политика предприятия. Маркетинговые коммуникации. Реклама. Система маркетинга предприятия.
СД.02. Основы менеджмента.

Содержание управленческой деятельности. Организационные структуры управления. Технология управления производством. Методы управления. Управление персоналом. Коллегиальность в управлении. Социально-психологические аспекты управления. Эффективность управленческой деятельности. Персональный менеджмент. Менеджмент в отрасли. Основные факторы, определяющие формирование отраслевых особенностей менеджмента. Основные направления активизации инновационного поведения предприятий отрасли. Методы адаптации организационных структур предприятия отрасли к задачам их инновационного развития.
СД.03. Основы управления персоналом.

Управление персоналом как вид общего менеджмента организации. Развитие теории управления персоналом в мире и в России. Принципы, методы и функции управления персоналом. Планирование и набор персонала в организацию. Отбор персонала в организацию. Мотивация и стимулирование персонала. Адаптация и обучение персонала. Оценка трудовой деятельности персонала организации. Управление деловой карьерой персонала в организации. Развитие практики управления персонала в мире и в России. Руководитель организации как субъект управления персоналом. Управленческая команда как субъект и объект управления персоналом. Люди в организациях и отношения между ними как объекты управления персоналом. Управление конфликтами в организациях. Национальные модели управления персоналом и проблемы выбора эффективной модели в современных российских условиях. Особенности кадрового менеджмента в государственной и муниципальной службе.

	90
90
90


	Дисциплины специализации
	130

	Специализация “Управление персоналом”
СД. 04. Информационные технологии в управлении человеческими ресурсами.

Роль современных информационных технологий в управлении персоналом и кадровой работе. Возможности использования экспертных систем в деятельности по управлению персоналом Характеристика особенностей российских справочных информационных правовых систем. Использование ресурсов сети Интернет в деятельности по управлению персоналом. Сравнительный анализ программных продуктов, используемых и приведенных в УМК по управлению персоналом или автоматизации функций кадровой работы.

СД. 05. Основы психологии и культурологии.

Психология делового общения. Этика деловых отношений. Деловые коммуникации. Коммуникативная сторона общения. Личность руководителя, личность менеджера в деловом общении. Этапы управленческого общения. Установление контакта. Темперамент. Роль темперамента в деловом общении. Невербальные средства общения. Язык жестов. Межкультурные различия невербального общения. Кинесические особенности невербального общения. Слушание. Правило продуктивного слушания. Умение задавать вопросы. Нерефлексивное и рефлексивное слушание. Мастерство публичного выступления. Деловая беседа как форма общения. Искусство ведения спора. Имидж делового человека. Личность и коллектив как субъекты управления. Искусство управлять людьми. Методы решения творческих производственных задач.
СД. 06. Мотивация к инновационной деятельности.

Сущность мотивации персонала как постоянного и переменного фактора. Способы мотивации персонала. Роль и место контроля деятельности персонала в управлении. Формы и способы контроля деятельности персонала.

СД. 07. Основы кадрового консалтинга.
 Разработка кадровой политики компании. Подбор кадров. Формирование эффективной управленческой команды. Обучение и развитие персонала. Оценка работы персонала. Должностной инструктаж работника организации. Адаптация новых сотрудников. Мотивация к трудовой деятельности. Кадровое делопроизводство. Корпоративная культура. Систематизация оплаты труда. Трудовое право. Безопасность организации.

	30

30

50

20

	Итого:


	530


2.
Методические рекомендации и пособия по изучению курса.

1. Бахарев, П.В. Основы гражданского права [Текст]: учебно-метод. пособ. для профессионального обучения специалистов по экономическим специальностям / П.В. Бахарев. - М.: ГУЗ, 2016. – 158 с. 

2. Донцова, Л.В. Балансовая оценка организации и ее активов [Текст]: учебно-метод. пособ. для профессионального обучения специалистов по экономическим специальностям / Л.В. Донцова [и др.]. – М.: ГУЗ, 2016. – 61 с. 

3. Донцова, Л.В. Финансовый анализ предприятия [Текст]: учебно-метод. пособ. для профессионального обучения специалистов по экономическим специальностям / Л.В. Донцова [и др.]. – М.: ГУЗ, 2016. –103 с. 

4. Цуканов, И.Л. Техника использования сложного процента при анализе и оценке инвестиций [Текст]: учебно-метод. пособ. для профессионального обучения специалистов по экономическим специальностям / И.Л. Цуканов [и др.]. – М.: ГУЗ, 2016. – 71 с. 

5. Цыпкин, Ю.А. Маркетинг [Текст]: Учебник для вузов / Ю.А. Цыпкин,                      И.С. Пакулина [Электронный ресурс]. Режим доступа: закрытая часть портала http://www.guz.ru/domarket для слушателей курсов профессиональной переподготовки и повышения квалификации. – М., 2012. – 263 с.

6. Цыпкин, Ю.А. Менеджмент [Текст]: Учебник для вузов / Ю.А. Цыпкин,                   И.С. Пакулина [Электронный ресурс]. Режим доступа: закрытая часть портала http://www.guz.ru/domarket для слушателей курсов профессиональной переподготовки и повышения квалификации. – М., 2012. – 393 с.

7. Цыпкин, Ю.А. Стратегический менеджмент [Текст]: Учебник для вузов /               Ю.А. Цыпкин,  И.С. Пакулина [Электронный ресурс]. Режим доступа: закрытая часть портала http://www.guz.ru/domarket для слушателей курсов профессиональной переподготовки и повышения квалификации. – М., 2012. – 322 с.
8. Цыпкин, Ю.А. Управление персоналом [Текст]: Учебник для вузов /                       Ю.А. Цыпкин,  И.С. Пакулина [Электронный ресурс]. Режим доступа: закрытая часть портала http://www.guz.ru/domarket для слушателей курсов профессиональной переподготовки и повышения квалификации. – М., 2012. – 413 с.

3.
Контрольные задания.

Промежуточные экзамены и зачеты в соответствии с учебным планом.

Итоговая аттестация (подготовка и защита аттестационной работы).

4.
Литература.

4.1. Литература по дисциплине «ОП.01 Основы микро- и макроэкономики»:
1. Бусыгин, В.П. Микроэкономический анализ несовершенных рынков [Текст] / Бусыгин В.П., Коковин С.Г., Желободько Е.В., Цыплаков А.А. - Новосибирск, 2000. 

2. Грязнова, А.Г. Микроэкономика. Практический подход [Текст] / Грязнова А. Г.,       А. Ю. Юданов. М.: КноРус, 2011. - 704 с.

3. Зайцев, М.Г. Методы оптимизации и управления для менеджеров: Компьютерно-ориентированный подход [Текст]: учебное пособие. / Зайцев М.Г. – М.: Дело, 2005.

4. Никитин, А.М. Экономика и право [Текст] / учебное пособие для вузов. / Никитин А.М., Эриашвили Н.Д. Цыпкин Ю.А. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, Закон и право, 1999. - 50,94 п.л.
5. Розанова, Н.М. Микроэкономика. Руководство для будущих профессионалов [Текст]: учебник для студентов экономических специальностей (бакалавров и магистров), а также аспирантов, молодых исследователей, научных работников. / Розанова Н.М. – М.: Юрайт, 2012. - 985 с.

6. Сборник задач по экономической теории. Микроэкономика и макроэкономика [Текст]. - Киров: АСА, 2011. - 248 с.

7. Смирнова, Г.Н. Проектирование экономических информационных систем [Текст]: учебник. / Смирнова Г.Н., Сорокин А.А., Тельнов Ю.Ф. / Под ред. Ю.Ф. Тельнова. - М.: Финансы и статистика, 2001. 

8. Сухарев, О.С. Основы макро- и микроэкономики [Текст]: учебное пособие для вузов. / О.С. Сухарев, Н.П. Кожемяко. – М.: Изд. "Высшая школа", 2009.

9. Тарануха, Ю.В. Микроэкономика [Текст]: учебники МГУ им. М. В. Ломоносова. / Тарануха Ю.В. – М.: Дело и Сервис, 2009. - 608 с.

10. Франк, Р.Х. Микроэкономика и поведение [Текст] / Франк Р.Х. - М.: ИНФРА-М, 2000. 

4.2. Литература по дисциплине «ОП.02 Бухгалтерский учет и аудит»:
1. Российская Федерация. Министерство финансов. Приказы. Об утверждении положения по бухгалтерскому учету «Учет основных средств» ПБУ 6/97 [Электронный ресурс]: [приказ Минфина РФ от 03.09.1997 г. № 65н (ред. от 24.03.2000, с изм. от 23.08.2000] // Юридический мир: Правовая полнотекстовая информационно-поисковая система. – М.: Дело и право, 2005.

2. Дмитриева, И. Бухгалтерский учёт и аудит [Текст]: учебник для бакалавров "Бухгалтерский учёт и аудит. Учебник для бакалавров" Учебное пособие для студентов, обучающихся по специальностям "Коммерция (торговое дело)", "Маркетинг", "Реклама", а также для специалистов-практиков. / 2-е издание, переработанное и дополненное. / Дмитриева И.  – М.: Юрайт-Издат, 2012. - 287 с.
3. Донцова, Л.В. Анализ финансовой отчетности [Текст]: учебник для студентов высших учебных заведений, обучающихся по специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» и другим экономическим специальностям. / 2-е изд. / Донцова Л.В., Никифорова Н.А. - М.: ДИС, 2005. 23,0 п.л.

4. Донцова, Л.В. Комплексный анализ бухгалтерской отчетности [Текст]: учебно-методическое пособие. / 4-е изд. / Донцова Л.В., Никифорова Н.А. - М.: ДИС, 2001. -9,5 п.л.
5. Донцова, Л.В. Практикум по бухгалтерскому учету (сквозная задача) [Текст]: учебно-методические указания. / Донцова Л.В., Чернецкая Г.Ф. - М.:ГУ-ВШЭ, 2004. -2,0 п.л.

6. Донцова, Л.В. Управление финансами (финансовый анализ) [Текст]: учебно-методические указания. / Донцова Л.В., Ионова М.И., Терехова Л.В. -                 М.: 1999. – 1,8 п.л.

7. Донцова, Л.В. Анализ финансовой (бухгалтерской) отчетности [Текст]: Практикум. / Л.В. Донцова, Н.А. Никифорова. – М.: Дело и сервис, 2015.- 160 с.
8. Подольский, В.И. Аудит [Текст]: учебник для вузов. 2-е изд., переработанное и дополненное / В.И. Подольский, Г.Б. Поляк, А.А. Савин [и др.] / Под редакцией В.И. Подольского - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2000. - 655 с.

9. Рогуленко, Т. Аудит [Текст]: учебник для бакалавров. / 4-е изд., пер. и доп. / Рогуленко Т. – М.: Юрайт-Издат, 2012. – 540 с.
4.3. Литература по дисциплине «ОП.03 Экономический анализ»: 

1. Александров, О.А. Экономический анализ [Текст]: учебное пособие для студентов экономических специальностей высших учебных заведений, руководителей организаций (предприятий), сотрудников экономических служб. / Александров             О. А., Егоров Ю. Н. – М.: ИНФРА-М, 2011. - 288 с.

2. Донцова, Л.В. Анализ финансовой отчетности [Текст]: учеб. для вузов. / 3-е изд., переработанное и дополненное. / Л.В. Донцова, Н.А. Никифорова. – М.: ДИС, 2005. – 368 с.

3. Донцова, Л.В. Управление финансами (финансовый анализ) [Текст]: учебно-методические указания. / Донцова Л.В., Ионова М.И., Терехова Л.В. -                 М.: 1999. – 1,8 п.л.

4. Донцова, Л.В. Управление финансами (финансовый анализ) [Текст]: учебно-методические указания. / Донцова Л.В., Ионова М.И., Терехова Л.В. -                 М.: 1999. – 1,8 п.л.

5. Донцова, Л.В. Анализ финансовой (бухгалтерской) отчетности [Текст]: Практикум. / Л.В. Донцова, Н.А. Никифорова. – М.: Дело и сервис, 2015.- 160 с.
6. Казакова, Н. Экономический анализ [Текст]: учебник (ГРИФ) для студентов, магистрантов, аспирантов и преподавателей экономических вузов и факультетов, научных и практических работников, специализирующихся в области экономического анализа. / Казакова Н.А. – М.: ИНФРА-М, 2011. – 343 с.
7. Любушин, Н.П. Анализ финансово-экономической деятельности предприятия [Текст]: учебное пособие для вузов. / Любушин Н.П., Лещева В.Б., Дьякова В.Г. / Под редакцией Н.П. Любушина. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2000. - 471 с.

8. Просветов, Г. Экономический анализ: задачи и решения [Текст]: пособие. / Просветов Г.И. – М.: Альфа-Пресс, 2008. - 640 с.

9. Шеремет, А.Д. Методика финансового анализа [Текст] / Шеремет А.Д., Сайфулин Р.С. – М.: ИНФРА-М, 1996. -172 с.

4.4. Литература по дисциплине «ОП.04 Основы налогообложения»:
1. Российская Федерация. Законы Налоговый кодекс Российской Федерации [Текст]: [федеральный закон от 05.08.2000 г., № 117-ФЗ ] // Собрание законодательства Российской Федерации. – 07.08.2000. - № 32. – ст. 3340.                 (ред. от 30.07.2010г.)

2. Право [Текст]: учебник. / Под редакцией Н.А. Тепловой, М.В. Малинкович. -                 М.: ЮНИТИ, 1999. - 479 с.

3. Гитман, Лоренс Дж. Основы инвестирования [Текст] / Лоренс Дж. Гитман,             Майкл Д. Джонк. - М.: ДЕЛО, 1997. - 991 с.

4. Касьянова, Г. Реализация: бухгалтерский и налоговый учет [Текст] / 8-е издание, переработанное и дополненное. / Касьянова Г. Ю. – М.: АБАК, 2012. – 200 с.
5. Костиков, И.В. Эффективный рынок капитала: Экономический либерализм и государственное регулирование [Текст]: в 2 т. / Монография. / Под общей ред. И.В. Костикова - М.: Наука, 2004. Т. 1: - 559 с. Т. 2: - 646 с.

6. Мелкумов, Я.С. Экономическая оценка эффективности инвестиций и финансирование инвестиционных проектов [Текст] / Мелкумов Я.С. - М.: ИКЦ «ДИС», 1997. - 160 с.

7. Эриашвили, Н.Д. Финансовое право [Текст]: учеб. для вузов. 2-е изд. /                       Н.Д. Эриашвили. – М.: ЮНИТИ, 2005. – 727 с.

4.5. Литература по дисциплине «ОП.05 Математические методы в экономике. Основы инвестиций»6

1. Гитман, Л.Дж. Основы инвестирования [Текст]: учебник для вузов. /              Гитман Л.Дж., Джонк М.Д. - М.: Дело, 1997. — 1008 с.

2. Замков, О.О. Математические методы в экономике [Текст] / учебники МГУ им. М.В. Ломоносова. / 5-е изд. / Замков О.О., Толстопятенко А.В., Черемных Ю.Н. – М.: Дело и сервис, 2009 – 384 с.

3. Интрилигатор, М. Математические методы оптимизации и экономическая теория. [Текст] / Интрилигатор М. - М.: Айрис-пресс, 2002.

4. Косоруков, О.А. Исследование операций [Текст]: учебник. / Косоруков О.А., Мищенко А.В. – М.: Издательство «Экзамен», 2003. 

5. Коуэлл, Фрэнк Микроэкономика. Принципы и анализ [Текст] / Переводчики                  А. Демидова, Е. Калечица, М. Мередова, Г. Покатович, Е. Покатович. /                     Фрэнк Коуэлл. – М.: Дело АНХ, 2011. - 720 с.

6. Кремер, Н.Ш. Исследование операций в экономике [Текст]: учебное пособие для вузов. / Н.Ш. Кремер, Б.А. Путко, И.М. Тришин, М.Н.Фридман. / Под ред.                     Н.Ш. Кремера. – М.: Юнити, 2004.
7. Крюгер, Т. Руководство по изучению учебника Гитман Л., Джонк М. "Основы инвестирования" [Текст]: учебно-методическое пособие. / Крюгер Т., Хеннигер Э. - М.: Дело, 1997.  — 192 с.
8. Магнус, Я.П. Эконометрика. Начальный курс [Текст]: учебное пособие для вузов. / Магнус Я.П., Катышев П.К., Пересецкий А.А. - М.: Дело, 2004. 
9. Нешитой, А.С. Инвестиции [Текст]: учебник для вузов. / Нешитой А.С. –             М.: «Дашков и Кo», 2007. – 372 с.
10. Просветов, Г.И. Математические методы и модели в экономике (задачи и решения) [Текст] / учебное пособие для преподавателей и студентов экономических специальностей высших учебных заведений. / Просветов Г.И. – М.: Альфа-Пресс, 2008. – 344 с.

11. Федоров, А.В. Основы финансовых инвестиций [Текст]: учебник для вузов. / Федоров А.В. - Питер, 2008. – 320 с.

4.6. Литература по дисциплине «СД.01 Основы маркетинга», а также дисциплинам специализации «Управление маркетингом»:

1. Алексунин, В.А. Международный маркетинг [Текст]: учебное пособие для вузов. / В.А. Алексунин. – М.: – 2000.

2. Васильев, Г.А. Международный маркетинг [Текст]: учебное пособие для вузов экономических специальностей. / Г.А. Васильев, Л.А. Ибрагимов,                     Н.К. Каменева и др. / Под ред. Г.А. Васильева, Л.А. Ибрагимова. – М.: – 1999.

3. Герчикова, И.Н. Маркетинг: Организация. Технология [Текст] /                         И.Н. Герчикова. – М.: – 1990.
4. Голубков, Е.П. Маркетинг [Текст]: словарь. / Е.П. Голубков. -  М.: – 1995.

5. Голубков, Е.П. Маркетинг: стратегии, планы, структуры [Текст] /                        Е.П. Голубков. - М.: – 1995.

6. Маркетинг во внешнеэкономической деятельности предприятия [Текст]: учебное пособие / П.С. Завьялов. – М.: – 1990.

7. Маркетинг. Принципы и технологии маркетинга в свободной рыночной системе [Текст]: учебник для вузов / Под ред. Н.Д. Эриашвили. – М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 1998. – 255 с.
8. Гончаров, М.А. Основы маркетинга и консалтинга в сфере образования [Текст]: учебное пособие. / М.А. Гончаров. – М.: КНОРУС, 2010. – 336 с.
9. Моисеева, Н.К. Международный маркетинг [Текст]: учебное пособие. /                  Н.К. Моисеева. М.: – 1998.

10. Романов, А. Н. Маркетинг [Текст]: учебник для вузов по специальности «Маркетинг» и «Менеджмент». / А. Н. Романов, Ю.Ю. Корлюгов, С.А. Красильников, Москва – 1996.

11. Романов, А.А. Маркетинговые коммуникации [Текст] / А.А. Романов, А.В. Панько. - М.: Эксмо, 2006. - 432 с. - (Прицельный маркетинг).

12. Самагина, О.А. Маркетинговые коммуникации [Текст]: практикум по дисциплине "Маркетинг" (для слушателей программы подготовки управленческих кадров для организаций народного хозяйства РФ) / Самагина О.А. - Воронеж: Изд-во ВГУ, 2003. - 30 с.

13. Самагина, О.А. Маркетинговые коммуникации [Текст]: практикум по специальности 061500 "Маркетинг" / Самагина О.А. - Воронеж: Изд-во ВГУ, 2003. - 24 с.

14. Ховард, К. Маркетинг : Принципы и технология маркетинга в свободной рыночной системе [Текст]: учебник для вузов./  Ховард К., Эриашвили Н.Д., Соловьев Б.А., Цыпкин Ю.А. – М.: «Банки и биржи», изд. объединение «ЮНИТИ», 1998. - 15,94 п.л.

15. Хэнсон, У. Интернет-маркетинг [Текст]: учебное пособие для вузов. / Под редакцией     Ю.А. Цыпкина. / Хэнсон У. и др. - М., ЮНИТИ-ДАНА, 2001. – 528 с.

16. Цыпкин, Ю.А. Агромаркетинг [Текст]: учебное пособие для вузов. / Цыпкин Ю.А., Люкшинов А.Н. – М.: Изд-во "Колос", г.Москва, 1998. - 19,11 п.л.
17. Цыпкин, Ю.А. Агромаркетинг и консалтинг [Текст]: учеб. пособие для вузов / Цыпкин Ю.А., Люкшинов А.Н., Эриашвили Н.Д., М.:, ЮНИТИ-ДАНА, 2000. - 39,81 п.л.

18. Цыпкин, Ю.А. Агромаркетинг и консалтинг [Текст]: учебное пособие. / Под редакцией Ю.А. Цыпкина. - М.: ЮНИТИ, 2000. - 638 с.

19. Цыпкин, Ю.А. Прикладной маркетинг [Текст]: учебное пособие для вузов / Ю.А. Цыпкин, А.Н. Люкшинов, С.В. Орлов, Т.В. Кошелева, В.В. Вершинин и др. - М.: ГУЗ, 2010. – 228 с.

20. Цыпкин, Ю.А. Управление маркетинговой деятельностью [Текст]: учебное пособие / Цыпкин Ю.А., Пакулин С.Л. – М.: Госуниверситет по землеустройству, 1995. - 3,75 
21. Цыпкин, Ю.А. Управление маркетингом [Текст]: учебное пособие /                Цыпкин Ю.А., Пакулин С.Л., Сиротков И.Л. - г.Орел: Изд. Орловской гос.сельхозакадемии, 1995. - 3,44 п.л.
22. Цыпкин, Ю.А. Этический кодекс маркетинговой деятельности [Текст]: учебно-методич. разработка в помощь преподавателям сельскохозяйственных техникумов и колледжей / Цыпкин Ю.А., Куртис Д.Стуцман (США), Беспалов В.А. – М.: Изд. Московского института инженеров сельскохозяйственного производства им.В.П.Горячкина, 1994. - 0,75 п.л.

23. Эриашвили, Н.Д. Маркетинг [Текст]: учебник для вузов / Н.Д. Эриашвили,                    К. Ховард, Цыпкин Ю.А.и др.: М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2003. – 631 с.

24. Эриашвили, Н.Д. Маркетинг [Текст]: учебник для вузов / Н.Д. Эриашвили,               К. Ховард, Ю.А. Цыпкин и др. / Под редакцией Н.Д. Эриашвили // 3-е изд. перераб. и доп.  – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2003. – 631 с.

25. Эриашвили, Н.Д. Маркетинг [Текст]: учебник для вузов, 2-е издание перераб и доп./  Эриашвили Н.Д., Ховард К., Соловьев Б.А., Федосеев В.В., Цыпкин Ю.А. –  М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2000. - 39,0 п.л.

26. Эткинсон, Дж. Стратегический маркетинг [Текст]: учебное пособие для вузов. Под редакцией Ю.А. Цыпкина / Эткинсон Дж., Уилсон Й. М. - ЮНИТИ-ДАНА, 2001. –           472 с.

27. Эткинсон, Дж. Стратегический маркетинг [Текст]: учебное пособие для вузов. / Под редакцией Ю.А. Цыпкина / Эткинсон Дж., Уилсон Й. и др. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2001.

4.7. Литература по дисциплине «СД.02. Основы менеджмента», а также дисциплинам специализации «Менеджмент»:

1. Абрамешин, А.Е. Инновационный менеджмент [Текст]: учебник для вузов. / Абрамешин А.Е., Воронина Т.П., Молчанова О.П., Тихонова Е.А.,                        Шлёнов Ю.В. / Под ред. Молчановой О.П. - М.: Вита-Пресс, 2001. - 272 с.

2. Белоусов, А.С. Международный менеджмент [Текст]: учебник. /                      А.С. Белоусов. М.: – 2000.

3. Быковский, В.В. Инновационный ресурс повышения качества производственных систем [Текст]: монография. / Быковский В.В. -              Тамбов: Изд-во Тамб. гос. техн. ун-та, 2008. - 96 с.

4. Гольдштейн, Г.Я. Стратегический инновационный менеджмент [Текст]: учебное пособие. / Гольдштейн Г.Я. - Таганрог: Изд-во ТРТУ, 2004. - 267 с. 

5. Ленчевский, И.Ю. Организация и регулирование международных коммерческих организаций [Текст] / Ленчевский И.Ю., Зубова Н.И. - М.: Колос, 1998. - 237 с.

6. Люкшинов, А.Н. Менеджмент [Текст]: учебное пособие для вузов. / Люкшинов А.Н., Эриашвили Н.Д. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2001. – 440 с.

7. Люкшинов, А.Н. Менеджмент  [Текст]: учебное пособие для вузов. / Люкшинов А.Н., Эриашвили Н.Д. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2001. - 27, 5 п.л.

8. Люкшинов, А.Н. Стратегический менеджмент [Текст]: учебное пособие для вузов. / Люкшинов А.Н. -  М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2000. - 15,63 п.л.

9. Международный менеджмент [Текст]: учебник для вузов по специальности «Менеджмент». / Под ред. С.Э. Пивоварова, Д.И. Баркана, Л.С. Тарасевича, А.И. Майзеля. СПб.: – 2001 (и СПб – 2000).

10. Менеджмент [Текст]: учебное пособие для вузов. / 2-е изд., перераб. и доп./ Под ред. М.М. Максимцова, М.А. Комарова. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, Единство, 2002.–359 с.

11. Справочник кризисного управляющего [Текст] / Под редакцией проф. Э.А. Уткина - М.: Ассоциация авторов и издателей «ТАНДЕМ». Издательство ЭКМОС, 1999. -        432 с.

12. Управление проектами [Текст] / Под общей редакцией В.Д. Шапиро. -                   С-П.: Два Три, 1996. - 611 с.

13. Хэдсон-Вилсон, Сьюзан. Управление портфелем недвижимости [Текст] /          Сьюзан Хэдсон-Вилсон, Чарли Х. Витерзбач. - М.: Закон и право, ЮНИТИ, 1998. - 391 с.

14. Цыпкин, Ю.А. Управление внешнеэкономическими связями [Текст]: глава в учебнике для сельскохозяйственных техникумов и колледжей  «Управление сельскохозяйственным производством». / Цыпкин Ю.А., Беспалов В.А.,            Пошатаев В.А. – М.:, издательство «Колос», 1995. - с.113-127.
4.8. Литература по дисциплине «СД.03. Основы управления персоналом», а также дисциплинам специализации «Управление персоналом»:
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